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Bestuursverslag

Introductie

Stichting Hartslag Woerden is opgericht bij notariéle acte op 26-11-2015. De Stichting maakt deel uit van een
landelijk netwerk van organisaties die als doel hebben het overlijden als gevolg van een circulatiestilstand terug
te dringen. Om dit doel te bereiken heeft een groot aantal gemeentes in Nederland een organisatie opgericht
die door middel van de inzet van vrijwilligers de professionele hulpverlening op dit gebied kan aanvullen. Een
overeenkomst tussen de gemeente en Stichting Hartslag Woerden legt de basis voor invulling van de
hulpverlening in Woerden voorafgaand aan het verschijnen van de professionele hulpverlening ter plekke.
Gebruik wordt gemaakt van het landelijke oproepsysteem van HartslagNu, waarmee SHW een overeenkomst
heeft. Door een netwerk van vrijwilligers (hierna genoemd burgerhulpverleners), die in de buurt aanwezig zijn
en gealarmeerd worden via 112 door HartslagNu, kan de hulpverlening eerder worden opgestart en daarmee
de overlevingskansen bij een hartstilstand worden geoptimaliseerd. Om dit doel te bereiken is Hartslag
Woerden opgericht. Stichting Hartslag Woerden was oorspronkelijk een samenwerkingsverband tussen: De
Stichting Reanimatie Woerden, Het Nederlands Rode Kruis, de EHBO-vereniging Woerden en de EHBO-
vereniging Kamerik. Omdat invulling van bestuursfuncties door de jaren vanuit deze oprichters in de praktijk
niet haalbaar bleek, is bij de herziening van de statuten in 2025 deze voorwaarde losgelaten. De Stichting
beoogt het algemeen nut; de Stichting heeft geen winstoogmerk.

Begrippenlijst

AED: Automatische Externe Defibrillator

BHV: Burgerhulpverlener: vrijwilliger die hulpverleent in geval van een circulatiestilstand
HartslagNu: Het reanimatie oproepsysteem van Nederland

NRR: Nederlandse Reanimatie Raad

PR: Public Relations

RAVU: Regionale Ambulance Voorziening Utrecht

UBO: Register van uiteindelijke belanghebbenden van de organisatie

WBTR: Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen

Woerden: Gemeente Woerden met kernen Woerden, Harmelen, Kamerik en Zegveld

SHW: Stichting Hartslag Woerden

Beleidsnotitie 2025-2028
In de beleidsnotitie 2025-2028 (vastgesteld op 5 maart 2025) zijn de missie, visie en doelstelling nader
uitgewerkt:

Onze missie en visie zijn afgeleid van HartslagNu. Onze missie is dat in de Gemeente Woerden alle slachtoffers
van een hartstilstand buiten het ziekenhuis binnen zes minuten de juiste hulp krijgen, waardoor zij een grotere
kans hebben om te overleven of te leven met minimale schade. Dit door de inzet van burgerhulpverleners en
AED’s via het landelijke reanimatie oproepsysteem HartslagNu.

Onze visie is dat door het creéren en langdurig onderhouden van een dekkend netwerk van 6-minutenzones in
de Gemeente Woerden onze missie kan worden bereikt. Een 6-minutenzone is een gebied waarbinnen in het
geval van een hartstilstand binnen deze minuten:

1. 112 wordt gebeld;
2. dereanimatie wordt gestart;
3. een AED wordt ingezet.

Daarvoor zijn continue voldoende getrainde burgerhulpverleners en dag en nacht inzetbare AED’s nodig, die
het landelijke reanimatie oproepsysteem kan oproepen. Zo ontvangen slachtoffers van een hartstilstand ook
buiten het ziekenhuis binnen zes minuten de juiste eerste hulp en redden we levens.
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De Stichting heeft als doel het realiseren en bevorderen van een dekkend netwerk in de gemeente Woerden
(visie) om de overlevingskansen bij een hartstilstand te optimaliseren (missie).

Uitwerking doelstelling
De Stichting zal haar doel bereiken door:

1.
2.

het inventariseren en registreren van de in Woerden aanwezige Automatisch Externe Defibrillators (AED's);
het stimuleren van AED-bezitters in de Gemeente Woerden om hun apparaat in te schrijven in het systeem
'HartslagNu'; de Stichting ziet toe op een zodanige spreiding van AED's dat de reanimatie-inzet kan worden
geoptimaliseerd en daarmee de overlevingskansen kunnen toenemen;

het werven en (doen) opleiden van vrijwillige burgerhulpverleners; de Stichting stimuleert de bevolking
van Woerden om zich op te laten leiden tot en/of aan te melden als burgerhulpverlener; de Stichting ziet
toe op de juiste certificering van de burgerhulpverleners conform de laatste richtlijnen NRR;

het verstrekken van voorlichting aan het publiek via de pers en andere media in de breedste zin van het
woord;

het (doen) verlenen van nazorg aan vrijwillige hulpverleners die eerste hulp bij een circulatiestilstand
hebben verleend;

het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin van het woord
verband houden of daartoe bevorderlijk zijn.

Samenvatting activiteiten 2025
In 2025 is veel energie gestoken in de activiteiten 1 t/m 6.

e Het Beleidsplan 2025-2028 is voor 2025 invulling gegeven en contacten met wijkplatforms gelegd. Een
presentatie werd uitgewerkt en voorbereid om bij een paar wijken te presenteren. Het kost echter
best wat moeite om “zendtijd” te krijgen. De eerste sessies worden begin 2026 verwacht.

e 136 (vorig jaar 39) persoonlijke mails aan ingeschreven burgerhulpverleners met verlopen certificaten
verzonden om dit onder de aandacht te brengen. Per 1 december 2025 waren er 468 (515 per 1
december 2024) verlopen certificaten bij burgerhulpverleners.

e Maandelijks is er een overzicht van AED’s in de gemeente Woerden vanuit HartslagNu verwerkt t.b.v.
actualiseren website Hartslag Woerden.

e Maandelijks zijn er mails naar AED-beheerders van AED’s op non-Actief in HartslagNu (meestal door
verlopen elektroden en/of batterij) gestuurd. Informatie en ondersteuning is aangeboden. Totaal 42
mails verzonden, diverse vervolgcontacten n.a.v. de mail.

e Via hartslagwoerden.nl en info@hartslagwoerden.nl 25 mails ontvangen en beantwoord of
doorgestuurd.

e Meerdere bedrijven bezocht om aanmelding bij HartslagNu te bepleiten en de mogelijkheid van een
logo-advertentie onder de aandacht te brengen.

e Voor de Lionsclub in Woerden werd in samenwerking met Stichting Reanimatie Woerden een
informatiesessie verzorgd.

e Erwerd een artikel over BuurtAED.nl in de Woerdense Courant (Kontakt) verzorgd.

e Opstellen interview guide en afnemen en verwerken van interviews met ervaringsdeskundigen. Er zijn
drie reanimatie casussen uitgewerkt na interview van de betrokkenen en op de website en facebook
pagina geplaatst.

Daarnaast zijn er veel activiteiten gericht op het creéren van financiéle ruimte en op ondersteunend of
bestuurlijk gebied uitgevoerd:

e Het Bestuursverslag en de jaarrekening 2024 werden opgesteld, vastgesteld en op de website
gepubliceerd.

e De fondsenwerving is verder opgepakt; deelgenomen aan Jumbo B’tjes, Jumbo Doneer statiegeld,
Rabo Club Support. Hiervoor werden teksten en communicatiematerialen opgesteld en geplaatst op
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website en Facebook. Tevens van de Lions Club een bijdrage gekregen voor het verzorgen van een
informatiesessie in samenwerking met Reanimatie Woerden. Ook is gewerkt in Harmelen aan het
krijgen van nieuwe deelnemers aan de logo-advertenties op de website; tot nu toe zonder resultaat.
Gelukkig bleven de meeste deelnemers ons trouw en konden bijna alle advertenties worden
gecontinueerd.

e De statuten werden herzien i.v.m. de WBTR en het loslaten van de eis van vertegenwoordiging uit de
oorspronkelijk oprichtende organisaties omdat dat niet haalbaar is in de praktijk. De aangepaste
statuten zijn op 11 juni 2025 gepasseerd bij de notaris.

e Gewerkt is aan versterking van het bestuur. Met twee personen werd gesproken en beiden waren
geinteresseerd. Helaas moest één kandidaat door persoonlijke omstandigheden uiteindelijk afzien
van deelname. Thomas Both is het bestuur van de Stichting per september 2025 komen versterken en
gaat zich in eerste instantie inzetten voor de benadering van de wijken.

e  Webinars en bijeenkomsten van HartslagNu werden bezocht.

e Doorlopend: Opstellen en plaatsen teksten/communicatiematerialen op website, Facebook-pagina en
LinkedIn.

e Per kwartaal: Vier bestuursvergaderingen om planning en voortgang activiteiten te bespreken.

Eind December 2025 zijn er 108 (ultimo 2024: 109) aangemelde AED’s in de Gemeente Woerden en er zijn
1036 (ultimo 2024: 964) burgerhulpverleners aangemeld.

Het rooster van aftreden is gepubliceerd op de website. B. van Vessem en S. Borsboom werden in 2025
herbenoemd. Samenstelling bestuur per 31-12-2025:

Voorzitter; namens Reanimatie Woerden: B. van Vessem
Secretaris/penningmeester; ongebonden: R.F. Kok
Bestuurslid algemeen; namens de EHBO-vereniging Woerden: S. Borsboom
Bestuurslid PR/ websitebeheer; namens Rode Kruis Stichts Weidegebied: M. van de Werken
Bestuur ondersteuning per 1-9-2025; ongebonden: T. Both
Vooruitblik

Door de opbrengsten uit logo-advertenties op de website en het meedoen aan acties van bedrijven ter
ondersteuning van stichtingen/verenigingen kunnen meer en meer de reguliere en projectmatige kosten
worden gedekt. Het resultaat is zelfs iets beter dan geraamd in het Beleidsplan 2025-2028.

De website kosten zijn gereduceerd, maar nog steeds aanzienlijk. Vooralsnog is er geen capaciteit om een
alternatief te realiseren. De bankkosten zijn ook aanzienlijk, maar gelukkig creéert deze relatie inmiddels ook
een bate door middel van Rabo Clubsupport.

De activiteiten binnen de doelstellingen zullen worden voortgezet. De Beleidsnotitie 2025-2028 zal het kader
vormen voor de activiteiten, waarbij meer gefocust zal worden op buurten waar het aantal AED’s en
burgerhulpverleners nog achterblijft. De PR-kosten zullen daarbij toenemen.
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Jaarrekening:
Balans per 31 december

x 1€

Activa Beschrijving 2025 2024
Liquide middelen Rabobank 2.288,01 2.182,21
Nog te ontvangen baten Jumbo emballage donaties 460,00 -
Totaal activa 2.748,01 2.182,21
Passiva 2025 2024
Vooruitgefactureerde baten Logo-advertenties 320,00 300,00
Totaal algemene reserve 2.428,01 1.882,21
Totaal passiva 2.748,01 2.182,21

Staat van baten en lasten

x 1€
Baten Project 2025 2024
Inkomsten uit donaties en giften Jumbo B'tjes 308,56 243,37
Logo-advertenties 580,00 300,00
Hesjes verkoop - 70,00
Jumbo emballage donaties 716,15 -
Rabo ClubSupport 214,08 -
Lions Club bijdrage 125,00 -
Totaal baten van particulieren/bedrijven 1.943,79 613,37
Totaal baten beschikbaar voor doelstelling 1.943,79 613,37
Lasten Besteding 2025 2024
Besteed aan doelstellingen
* Overige besteed aan doelstelling Website 200,36 187,80
PR kosten 57,57 -
Totaal besteed aan doelstelling 257,93 187,80
Wervingskosten - -
Totaal wervingskosten - -
Kosten beheer en administratie Kamer van Koophandel 3,00 -
Bankkosten 177,26 169,17
Notariskosten 959,80 -
Totaal kosten beheer en administratie 1.140,06 g 169,17
Rentelasten - -
Som van de lasten 1.397,99 356,97
Resultaat 545,80 256,40
Saldo baten&lasten 545,80 256,40

Het resultaat is toegevoegd aan de algemene reserve.
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Toelichtingen:

Algemene toelichting
Activiteiten

1. hetinventariseren en registreren van de in Woerden aanwezige Automatisch Externe Defibrillators (AED's);

2. het stimuleren van AED-bezitters in de Gemeente Woerden om hun apparaat in te schrijven in het systeem
'HartslagNu'; de Stichting ziet toe op een zodanige spreiding van AED's dat de reanimatie-inzet kan worden
geoptimaliseerd en daarmee de overlevingskansen kunnen toenemen;

3. het werven en (doen) opleiden van vrijwillige burgerhulpverleners; de Stichting stimuleert de bevolking
van Woerden om zich op te laten leiden tot en/of aan te melden als burgerhulpverlener; de Stichting ziet
toe op de juiste certificering van de burgerhulpverleners conform de laatste richtlijnen NRR;

4. het verstrekken van voorlichting aan het publiek via de pers en andere media in de breedste zin van het
woord;

5. het (doen) verlenen van nazorg aan vrijwillige hulpverleners die eerste hulp bij een circulatiestilstand
hebben verleend;

6. het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin van het woord
verband houden of daartoe bevorderlijk zijn.

Algemene grondslagen
Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn voor fondsenwervende instellingen zoals die
door de Raad voor de Jaarverslaggeving is gepubliceerd (richtlijn 650). In dit boekjaar hebben geen
aanpassingen plaatsgevonden.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
Algemeen

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Indien
geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Effecten
Effecten worden gewaardeerd tegen de actuele waarde per balansdatum.
Liquide middelen

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De liquide middelen staan ter vrije beschikking
aan de stichting.

Reserves en fondsen
Algemene reserve

Het bedrag van de algemene reserve laat zien het verschil tussen de bezittingen en de schulden. Dit bedrag is
vrij beschikbaar voor het bestuur maar moet uiteindelijk aan de doelstelling worden besteed.

Bestemmingsfondsen

Wanneer door derden aan een deel van de middelen een specifieke besteding is gegeven wordt dit deel
aangemerkt te worden als "bestemmingsfonds". In dit geval heeft niet het bestuur van de stichting, maar de
gever een bestemming aan de middelen gegeven. De bestemmingsfondsen bestaan uit geoormerkte baten die
nog niet volledig aan de geoormerkte doelstelling zijn besteed (waaronder fondsen op naam).
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Grondslagen voor de staat van baten en lasten
Het saldo wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het jaar.

Nalatenschappen

Baten uit nalatenschappen worden verantwoord in het jaar waarin de omvang betrouwbaar kan worden
vastgesteld. Voorlopige betalingen in de vorm van voorschotten worden in het jaar van ontvangst verantwoord
als bate. Verkrijgingen belast met vruchtgebruik worden alleen in de toelichting vermeld.

Toelichting op de balans
Het positieve resultaat van € 545,80 over 2025 is ten gunste van het eigen vermogen gebracht.

Toelichting op de staat van baten en lasten

In 2025 is het gelukt om aan activiteiten voor verenigingen/stichtingen van de Jumbo’s in Woerden en de
Rabobank mee te doen voor fondsenverwerving. Daarnaast werd van de Lionsclub een bijdrage voor het
verzorgen van een informatiesessie ontvangen. Logo-advertenties op de website konden worden
gecontinueerd. De website is instrumenteel aan de doelstellingen en activiteiten en verantwoord als
doelbesteding. In de vorm van Facebook-advertenties gericht op Gemeente Woerden worden PR-kosten
gemaakt. Daarnaast zijn stickers met Stichting gegevens gemaakt voor op folders van de Hartstichting. Aan
projecten voor doelen zijn verder geen kosten gemaakt.

De bestuursleden ontvangen geen bezoldiging voor hun werkzaamheden. Wel vindt vergoeding plaats voor
gemaakte kosten. Veelal worden deze kosten niet gedeclareerd. Kosten voor projectbezoeken worden
verantwoord onder de doelbestedingen (bv bestuurdersreizen naar projecten).

De stichting heeft geen werknemers in dienst.

Ratio’s

Omschrijving 2025 2024
Doelbestedingsratio (totaal doelbesteding/totaal baten) 13,3% 30,6%
Doelbestedingsratio (totaal doelbesteding/totaal lasten) 18,5% 52,6%

Kosten eigen fondsenwerving/baten eigen fondsenwerving - -
Kosten beheer & administratie/totaal lasten 81,5% 47,4%

Opmerking: De kosten van de notaris voor de statutenwijziging heeft bovenstaande 2025-ratio’s sterk
beinvioed.

Overige gegevens

Vaststelling en goedkeuring
Deze jaarrekening is door het bestuur van de stichting vastgesteld en goedgekeurd in haar vergadering op:
4 maart 2026.

Er is geen opdracht verstrekt aan een accountant tot controle van de jaarrekening, daarom ontbreekt een
controleverklaring van de onafhankelijke accountant.

Statutaire regeling inzake de resultaatbestemming / bestemming van het saldo van baten en lasten

Het resultaat is verdeeld conform de resultaatbestemming die onder de staat van baten en lasten is
opgenomen. In de statuten is geen resultaatbestemming bepaald. Het bestuur keurt de resultaatbestemming
goed door het vaststellen van de jaarrekening waarin de resultaatbestemming is opgenomen.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben verder geen gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden die hier dienen te worden vermeld.
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